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Die Planung - Verlassliche Planung in agilem H? Umfeld?

Wie sieht die HREC/Projekt das Umfeld Brennstoffzelle im mobilen Einsatz

1. Die Brennstoffzelle wird in der zuklnftigen Mobilitat eine Rolle spielen.

2. Auf dem Weg dahin wird es mind. in der Hardware sowohl Produkt, als auch Produktionsentwicklungsbedarf geben.

»
»

Parameter

sich aufspannender Ergebnisraum

Szenario 1

Szenario 2

Szenario 3

Szenario 4

Heute

04.07.2022

|
Zukunft
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Wie gehen wir in der Planung mit diesen unscharfen
Parametern um?
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Das Projekt - AgilPlanBZ at a glance
Konsortium*

‘

— v
~ Fraunhofer b SimeLan

IWU

N\ HORMANN i
\\\ Rawema E
TECHNISCHE UNIVERSITAT

Der Fabrikplaner. CHEMNITZ

* FCP war als Praxispartner geplant, durfte die Bearbeitungsphase jedoch nicht beginnen
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Das Projekt - AgilPlanBZ at a glance
Verallgemeinerte Arbeitsfelder

Digitaler Planung

Adaptiertem
Fabrikplanungs-
prozess

04.07.2022

In Verbindung mit:

* Basierend auf verprobten Werkzeugen

* Verknlpfung mit Nachhaltigkeitszielen

* Bemessung & Beriicksichtigung von Flexibilitdt und Wandlungsfahigkeit
* Angepasst auf Anforderungen von KMU

Quelle: IWU
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Das Projekt - AgilPlanBZ at a glance m"
Das Produkt

Beschreibung eines flexiblen Produktionssystems + agilen Planungsprozesses zur Herstellung von Brennstoffzellstacks (80kW).

A F

An exploded view of fuel cell component

Bipolar plate
Gasket
Gas diffusion layer-

Catalysts
Membrane

Provided by http://www.ele.energy.dtu.dk
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Das Projekt - AgilPlanBZ at a glance

Bearbeitungszeitraum: 09/2019 — 04/2022
Fordermittelgeber: Sachsische Aufbaubank - SAB
Anzahl Arbeitspakete: 7 Stick
AP-0 Projektmanagement
AP-1 Anforderungsanalyse
AP-2 Modellierung von Planungsobjekten (Digitaler Zwilling)
AP-3 Methodenentwicklung fiir Datenanalyse und Planungsaufgaben
AP-4 Nachhaltigkeitsbewertung und —steuerung
AP-5 Agile Fabrikplanung
AP-6 Systemdesign und Proof of Concept

Zusammenarbeitsmodus: 14 tagige Jour-Fixe, halbjahrliche Konsortionaltreffen, operative Workshops, AP Verantwortliche

04.07.2022
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Das Projekt - AgilPlanBZ at a glance
Arbeitsstruktur

Anforderungs- Mensch Technik Organisation
analyse

Methoden- Bewertung und
entwicklung Steuerung

Systemdesign &
Proof of Concept

04.07.2022 Quelle: IWU
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Das Ergebnis - Die Losung

Pramissen

04.07.2022
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Das Ergebnis - Die Losung
Einflussanalyse — Was lohnt sich zu Betrachten?

Absatzpotential

Flexibilitatsanforderung Planung

Flexibilitdtsanforderung Produktion

Relevante Faktoren

Vom
Unternehmen
eher
beeinflussbhar

Relevante Faktoren

Vom
Unternehmen
eher
beeinflussbar

Relevante Faktoren

Vom Unternehmen
eher beeinflussbar

Subventionen Fahrzeuge

Nein

Fordermdglichkeiten

Nein

Subventionen Fahrzeuge

Nein

Fordermdglichkeiten Nein Herstellungskosten Ja Fordermdglichkeiten Nein
Herstellungskosten Ja \Wirtschaftswachstum Nein Herstellungskosten Ja
Kraftstoffkosten Nein CO2-Bepreisung Nein Kraftstoffkosten Nein
Kraftstoffverbrauch Ja Umweltbewusstsein Nein Infrastrukturkosten Nein
Infrastrukturkosten Nein Knowhow Produktionsverfahren  [Ja Marktanteil Nein
Wirtschaftswachstum Nein Technologiespriinge Nein Substitutionsprodukte Nein
CO2-Bepreisung Nein Recycling Ja Knowhow Produktionsverfahren Ja
Umweltbewusstsein Nein Rohstoffquellen Nein Technologiespriinge Nein
Reichweite Ja Zulassungsregelungen Nein Entwicklung der Energietechnologie  [Nein
Substitutionsprodukte Nein Local Content Regelungen Nein Rohstoffe (evtl. Platin) Nein
Ladeinfrastruktur Nein Ausfall Lieferant Ja Luftverschmutzung Ja
Tankgeschwindigkeit Ja Recycling Ja
Technologiespriinge Nein Rohstoffquellen Nein
Entwicklung der Energietechnologie |Nein Treibhausgasemissionen Ja
Verfligbarkeit fossiler Energietrager  |Nein Local Content Regelungen Nein
Treibhausgasemissionen Ja Ausfall Lieferant Ja
Zulassungsregelungen Nein

Steuerrechtliche Regelungen Nein

Ausfall Lieferant Ja

04.07.2022

R
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Das Ergebnis - Die Losung

technische
Wachstums Ausschuss-
0,46 2% Gesamt- 95%
faktor verlust j )
verfugbarkeit
Output Ausschussverlust Verfugbarkeitsverlust Produktionskapazitat
Jahre (ab
SOP) MIN MAX MIN MAX MIN MAX MIN MAX

0 369 1.340 7 27 19 68 395 1.435
1 539 1.957 11 39 27 100 577 2.096
2 787 2.858 16 57 40 146 843 3.061
3 1.150 4.173 23 83 59 213 1.232 4.469
4 1.679 6.093 34 122 86 311 1.798 6.526
5 2.452 8.896 49 178 125 454 2.626 9.528
6 3.580 12.989 72 260 183 662 3.834 13.911
7 5.227 18.964 105 379 267 967 5.598 20.310
8 7.632 27.688 153 554 389 1.412 8.174 29.654
9 11.143 40.425 223 809 568 2.062 11.934 43.295
10 16.269 59.021 325 1.180 830 3.010 17.424 63.211

04.07.2022
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Das Ergebnis - Die Losung
Komplexitatsbewertung

-0

PLAN BZ

Stufe

* Suche einer Bewertungsmoglichkeit

I N N
-IIIHI“ der Projektkomplexitit um Einfliisse

Anzahl und Unterschiede der viele, schwer . .
Eelziele wenige erfassbar auf die Aufwands-/Terminplanung zu
Projekt- ) ) ) . .
e Zahl der Wechselwirkungen keine X sehr viele d efl n | e re n
Unsicherheit der Zielformulierung keine X laufend ° KO m p I eXItats b eu rte | I un g nac h Patze k
it nd nersed Gy e SR ——— * <35 Pkt. Kleinprojekt
Projekt- Anzahl der funktionalen und . . . I H k
gegenstand technischen Beziehungen Eintacy X mannigfaltig ° 3 5 S>SXL 4 4 N orma p ro J e t
Anderung der Konfiguration keine X unabsehbar L] >45 G ro E p rOj e kt
Anzahl der Phasen, Abhéngigkeiten
und Vorgange <30 X > 3000
Projekt- Anzahl und Form der Abhangigkeiten . )
aufgabe zwischen den Arbeitspakten e X WD Sl
Anderung in Arbeitspaketen fix X oft
Anzahl und Unterschied der wenige, - .
Interessensgruppen bekannte X ST, Vel
Projekt- Unterschiede in der Form der . vernetzte
ausfuhrende Zusammenarbeit IR AT VIE X Interaktionen
Personelle Anderungen fix X hohe Dynamik
Art der Einflussgrossen . X
PICJEIE Unnfeld
i kann .
PrOfJ elzt- Vielfalt der Art der Einflussgrossen isoliert X Iusr:klar
Ui betrachtet chaoti‘sch
. o werden
Anderung der Einflisse X
Score der von max. 75
Komplexitéat 40 Punkten N

04.07.2022 \3\\\ HORMANN Der Fabrikplaner. 14
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Das Ergebnis - Die Losung "
Produktionsumfang

/ \ Fuel cell system
* Was fiir ein

Produktionssystem, mit dem
der FCS (fuel cell stack)

Simulation betrachtet werden? r

* Festlegen des Systemumfangs.
(Nur Montagelinie fiir FCS oder
komplette Produktionslinie

inkl. BPP- und MEA- T '
Produktion?)
Gas Diffusion Layer Membrane

N y \_ /

Quelle: eigene Darstellung

04.07.2022 © \\'?\\\ gg:mﬁghﬂﬂ Der Fabrikplaner. 15
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Das Ergebnis - Die Losung "
Beschreibung des Produktionssystems

BPP/MEA
End- / Separator/ Separator/ End- / Kompression/ Qualitat-
Isolierplatte Current collector Current collector Isolierplatte Spannen priifung

Randbedingungen Prozessparameter w::t?;e)

Arbeitszeit pro Schicht 8h  Zykluszeit 1h 2D Automatisiert
Anzahl der Schicht pro Tag 2 Output 2 Stick / h

Arbeitstage pro Jahr 250  Ausbringen pro Tag 28 Stuck

Pausen/Vorbereiten 2h

Effektive Arbeitszeit 14h

04.07.2022 © \\R\\ HéRMANN Der Fabrikplaner. 16
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Das Ergebnis - Die Losung

Digitale Werkzeuge

04.07.2022

R\

HORMANN Der Fabrikplaner.
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Das Ergebnis - Die Losung
Welche Werkzeuge sind das Ziel? Verknlpfung der Modelle.
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Das Ergebnis - Die Losung
Montagelinie als Modell 2D

Maschinengruppe Eingabebereich

Produktionsmodul

M
Schichtanzahl=1
Anzahl_StackingMschine=1

Anzahl_DispensionMaschine=

Qualititprafung

Puffer fr Compression und Qualitdtsprifung

Puffergrafe VorStacking=300

Starungen_MTTR_Minuten=1

Aualitdtsprafung1_|

Produktionsmenge=8174

jim

Pufferkapazitit Vorstacking

|

Auslastung_Stacking Pufferkapazitit

sushbringungen_FCS=0

Systemzustand: Produktionssystem funktioniert!

Auswertungsbereich

Auslastung_Compression_Qualitdtfisimulationsergebnis

Quelle: eigene Darstellung

© \\R\\ Eg:m’aﬂANN Der Fabrikplaner. 19
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Das Ergebnis - Die Losung
Montagelinie als Modell 3D

TX W W@ ES)

210412_Simulationsmodell3D_AgilplanBZ_

pp - Tecnomatix Plant Simulation 16 - [ ProduktionBZS Matrixmontage_BZS]

SIEMENS - & =

3R ProduktionBZS.Matrixmontage_BZS x

Bereit

04.07.2022

_...MANN
= \\Q‘«\ Rawema

Der Fabrikplaner.
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Das Ergebnis - Die Losung "
Simulationsmodell zur Nachbildung unsicherer Umwelteinfllsse

@i Bereich Technologie
l (@ “ractionSteverPol (@ EigenfenMEA @ Leax 2 @ eFPmm (bMUunk Q,Bl-‘vsul

© steverpoiitik (@ fracvontigentertMEA (G fractionLEAX SP (@ fracticn8sPmat (Q fractiorMEAInk (9 fractionBPPseal

@ stepo pod © tgenfetigungMEA (© Lesitest 5P © 827 Material © MLA inkjet © 087 _Sealing
< (@) IntraicSeruie 3 o) G pt . 5
:.g l @ tractonintrakstruk 1

Infrastruktur =

3 8 InfSe Pot Onxm,p Onorm.q Onorm_m noemFZEPP normFZFCS nom_EMU norm_MA
£ Bdi Oetap  FP Oetag Byl Deam By Deuszaer Byl Oeuszscs Byl Detta MU B Detta A
T @onena
é ' () fractcngeeliAi:
O ¥ Q) geselischafticheAkzeptanz s q .
£ @ gurizrol , J s e ‘ 2N S B -
5 l
g @ KautPram WWJ l WJ l Macke_m } l uwv‘ | s_z-fci' [MJ l ummu’

(D fractionkautPran

© Kautprimien

Bereich Markt |

@ Forxchakt instietorant tnskunde H2Preis W Autoren  lProduct _[p _Jlg Im |

o fractionForschAke Q', tioninsLied ' Q' torinskunde Qa ticniaH 2P Q' A - q

& o S @ fractioninslieferant ) fractioninskunde (3 fraction L F ALY Projekt-Team Minimum Szenario 0,0161  0,5225  100.000

ngsak - solvenzX - . .
@ bty @ unde O Wasserstoffpreis ) Kool ISy Maximum Szenario 0,0256 0,5477  250.000

LPG-vehicles in Germany 0,0779  0,3718 75,566
Plug-in hybrid electric vehicle ~ 0,00262 0,70935 1.922.806
BEVs in China 0,0013  0,0839  5.000.000
BEVs 0,025 0,4 2 scenarios

HéRMANN Der Fabrikplaner.
04.07.2022 © i\;\\ Rawermna 2 1

Lukas et al. (2017) Electric vehicle batteries 0,022 0,413 2.150.00



Das Ergebnis - Die Losung
StorgrofRen auf die Kapazitatsdimensionierung

Fall 1

Fehlende Unterstiitzung
dffentlicher Akteure

Fall 2
Starke Co-Abhangigkeitsbarrieren

Fall 3
Friihzeitiger Markteintritt der
Konkurrenz

Kapitahwert a) a) a)
a) Kapaziat MIN-5zenanio: 8 584 293,47 € MIN-5zenario: §.669.350.75 € MIN-Szenarioc - 10,747 870,30 €
laut Fall . MAX-Szenano: 19.354.293.29 € MAX-Szenano: 19.537.782.03 € MAX-5enario; - 22.557.584. 70 €
b} Kapazilat it | b) b b)
Grundmodell | MIM-Szenario: 676871745 € MIN-Szenanio: 5428 72563 € MIN-Szenario; - 12 232 87960 €
MAX-Szenario: 11.184. 440,61 € MAX-Szenario: 8.572 297 96€ MAX-Szenario:- 28.T08 312,53 €
Kapitalwert- | a) a) a)
anderung MIN-Szenario: - 25.038.053,96 € MIN-Szenario; - 29,332,996,68 € MIN-5zenaric: - 4B,7T0.217.73 €
r}ur:?::zlm ::M-Smm; - B5930ETE 24 € MAK-Szenaric: - 65.767.387,53 € MAX-Szenanio; - 107.662.754,26 €
B ) b) b)
:1' 'fml't MIN-Szenario: - 31.253.629.98 € MIN-Szenario; - 32.593.621,80 € MIN-Szenaric: - 50.255.227,03 €
i MAX-Szenane; - 74.120.728,95 € MAX-Szenario; - 76.732.871,60 € MAX-Szenarnio: - 11401348209 €
Kapazitats- MIN-5zenario: MIN-5zenario: MIN-5zenario:
ausbau g Aaranim o Anvdres -
4 2 L]
Y A
i
Fi 4 ]
1 - ! 1
o o o
Mabwd 1 2 3 4 5 & 7 BE 9 10 sl 1 2 3 4 5 & T B 9 1D ew 1 ¥ 3 &4 5 & T B 9 W0
AN - Srmmario; MY -Srenarnio; BAAN - Sreraanicy
12 Aol R :m-ﬂl'-I'll' 14 Al e
i o (k3
1o 12
3 B it
= ¥ 'g]
7 & 8
L] 5 :
H . 5
3 El a
) 2 ¥
1 1 - i i
a [1] [+]
labd 1 ¥ 3 4 5 & ¥ B @ 10 sl 1 ¥ 3 4 5 6 T & 0 1D s 1 3 3 & 5 & T B 0 0
@-Auslastung MIMN-Szenar: 041671 MIM-Srenario; 0,39830 MIN-5zenarno; 042717
MAX-Szenario: 053735 MAX-Szenarnio: 0,52277 MAX-Szenario: 0,53581
04.07.2022

* Bis auf Fall 3 alle Kapitalwerte positiv

* Starke Schwankungen zwischen den MIN/MAX Annahmen

* These: MarktgroRe fir mehrere Teilnehmer zu gering

°
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Das Ergebnis - Die Losung
Terminplanung

< )

> b (A

Importieren  Export Definifle Konfiguration ~ Konfiglfation  Arbeitsdauer Ausfuhren Zur(ck 20 bisse Parameter Vertelungen Formeln
= wiederholbalk Kette  neu berechnen lasien berechnen Konfiguration — anZom
onfiguration Workflow agionen @
Module ® Hérman Agh -~ Projekiplan_v4 . -
) = “base Projek.. ® || D (N varizblen [E]Powerroint & Powerpaint >
3 2chedk Konfiguration
) 2view = D v|| abfagR Y 4 v
) § 21 2022
45 2analyze x::a;\an ::;::;I Aufgabe Start ‘Ende Refe ren Zd a t um Netizen — | = = = e
© 4project 1_analysis of data and proc- 21 as o 07 l ™ 1 i
Power. 2_first draft assumptions be h d iektnla _
cmansnnee. NeUberechnung des Projektplans O x| $ 2
_information gathering suf k 9 c
eparation of data/ plar g %
Startdatum des Projekis | - | [ ] Heute 19
I
Meuberechnung | Zuriicksetzen auf Criginalplan i
11_evaluation manul
12_evaluation manufa I
13_evaluation manufacturing process M. | 31.01.2022 14.02.2022 10,00 10,00 (]
14_evaluation manufacturing process M... | 31012022 14,02.2022 10,00 10,00 0
15_evaluation manufacturing process M... | 31.01,2022 14,02.2022 10,00 10,00 0
16_evaluation manufacturing secondary... 14.02.2022 07.03.2022 15,00 15,00 O
m_ 18_basic relations between production p... 07.02.2022 07.03.2022 20,00 20,00 0
19_preliminary risk assessment envirom . | 07.02.2022 21.02.2022 10,00 10,00 | Normalverteilu (]
20_ideal layout 21.02.2022 07.03.2022 10,00 10,00 0 Zu k u n ft
21_consultation of assumptions 07.03.2022 14.03.2022 5,00 5,00 (] —l
23_improvement of data base 02.05.2022 11.07.2022 50,00 50,00 [ I
24_dimensioning 14,03.2022 18.04.2022 25,00 25,00 Gleichve 0
Wiederholbare Kette 1 02.05.2022 06.06.2022 0,5 D
. 25_structuring 02.05.2022 16.05.2022 10,00 10,00 0 Ver an er i
e 26_EXDANSION StBOES 16.05.2022 06.06.2022 15,00 15,00 O g g
27_creation of layouts 02.05.2022 13.06.2022 30,00 30,00 B _ h el t
28_variant comparison 06.06.2022 20.06.2022 10,00 10,00 Abhingig vo. 0 il
30_detailing preferred variant 20.06.2022 11.07.2022 15,00 15,00 D |
31_cost estimate 11.07.2022 25.07.2022 10,00 10,00 0 1
32_rough schedule 11.07.2022 25.07.2022 10,00 10,00 (]
33_documentation 25.07.2022 08.08.2022 10,00 10,00 [
< > | < >
< >
-.
© % H O' RM ANN Der Fabrikplaner.
04.07.2022 \\
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Das Ergebnis - Die Losung g
Nachhaltigkeit 2 z.B. CO?

Anteil CO,-Emissionen je Komponente

Festlegung der Systemgrenzen und des
Betrachtungszeitraums

(Vorldufige) Festlegung der Skonomischen,
dkologischen und sozialen Zielgréfie(n), Pra-
ferenzrelationen und Berechnungsmetho-
de(n)

Vorauswahl, Analyse und Modellierung der

Okologische Dimension
Okonomische Dimension

Konkretisierung der Systemgrenzen
und des Betrachtungszeitraums

Festlegung der 6konomischen
ZielgréfRe(n), Praferenzrelationen und
Berechnungsmethode(n)

nap
0, 4

m BBP

m MEA (exkl. GDL)

Gestaltungsalternativen

Vorauswahl, Analyse und Modellierung

der Gestaltungsalternativen Endol
Identifikation, Analyse, Prognose ndplates
relevanter Umweltzustdnde (Szenarien) Identfikation, Analyse, Prognose

relevanter Umweltzusténde (Szenarien) )
Bestimmung und Anwendung von - chhtung
Ergebnisfunktionen Bestimmung und Anwendung von

Ergebnisfunktionen

uGDL

Berechnung der ZielgréRen/-werte Berechnung des/der Skonomischen

Durchflhrung von Sensitivitdtsanalysen

04.07.2022

Zielwerte(s)

Durchflhrung von Sensitivitatsanalysen

A\

HéRMANN Der Fabrikplaner. 24
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Das Ergebnis - Die Losung

Nachhaltigkeitstool

L
Sensitivitdtsanalyse

40.000.000,00 €

30.000.000,00 €

20.000.000,00 €
€

+ 10.000.000,00€
7]
E
£
o
2

0,00€

-95% -B5% -75% -65% -55% -45% -35% - -15% -5% 5% 15% 25% 35% 45% 55% 65% 75%

-10.000.000,00 €

-20.000.000,00 €

-30.000.000,00 €

Variation der Eingabeparameter [%]
Zellen pro Stack — OEE —— Gewinnaufschlag hale richtung uckspreis
Ausschuss Grundstiicksflachenzahl — hlag nachtragl. Gebal weiterung Aufschlag Fremdbezug = Nutzungs-dauer Gebdude
—— Mutzungsdauer Maschinen —— Aufschlag/Abschlag BPP-Fert. —— Kalkulationszins

B5% 95%

3 | Eingabedaten Sensitivitdtsanalyse Risiken

04.07.2022

Risikomatrix Best Case

Risikomatrix Worst Case

Produktionsmenge Berechnung Rohstoff- u. Zuk ... (# : [4]

| D

HORMANN

Rawema

A\
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Das Ergebnis - Die Losung

Planung

04.07.2022

R\
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Aufwand

Das Ergebnis - Die Losung "
Effekt- vs. Anderungskostenentwicklung

. Anderungseffekt Anderungskosten

Flache klassisch

Zielflache neu (idealisiert)

klassischer Planungsprozess
Zielplanungsprozess

Zeit

HéRMANN Der Fabrikplaner.
04.07.2022 © \\R\\ Rawermna 2 7



Das Ergebnis - Die Losung

Zielplanung
KLASSISCH AGIL
FEST Umfang Aufwand
o o
METE
VARIABEL gesteuert
- o¥e @
Aufwand Zeit Umfang

04.07.2022

Quelle: https://www.microtool.de/wissen-online/was-ist-agiles-projektmanagement/

Zeit

o

HORMANN Der Fabrikplaner.
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Das Ergebnis - Die Losung
Zielplanung

Klassisch: komplizierte Probleme und stabiles Umfeld

Ergebnisse, Kosten, Termine, Personalbedarf am Anfang
festgelegt

Anderungen in der Projektabwicklung moglichst vermeiden,
da sonst kostspielige Change-Requests drohen

—1

-

Agil: komplexe Probleme und dynamisches Umfeld

Fertigstellung eines potentiell lieferfahige Produkt- oder
Projektinkrements nach jeder Iteration

Anderungen kdnnen ohne Angst vor Zusatzkosten eingebracht
werden

I > >

04.07.2022

© \\'?\\\ HéRMANN Der Fabrikplaner. 29

Rawema



Das Ergebnis - Die Losung
Zielplanung

Auswahl/ Kombination
geeigneter VBF3

Hilfreich flr junge Planer. Erfahrung kann
die Systematik tiberfllissig machen.

Beeinflussungs-
kennzahl der VFB3

Anpassung Layout
entsprechend VBF3

Sehr guter Indikator um den Einfluss
einzelner Parameter zu erkennen.

Analyse/ Auswertung

neuer Fabrikstruktur )
Einflussanalyse der

Definition 2.B. Kosten, Flichenausnutzung, VEFB2
einzusetzender Flexibilitat
Module

. o Entscheidung Auswahl u.
Rechnen mit Mittelwerten, Auftraggeber/ Dimensionierung

Fabrikplanung * wenn Kennzahlen unbekannt. Informationsinderung relevanter VFB3
(Konzeptplanung) Aufstellen aller Unscharfen

Ziel: erstes Blocklayout

DSM-Matrix/ Unscharfen und ) Auswabhl zu
. ; : : Unscharfe
Beziehungen innerhalb Wirkbeziehungen Fortoflanzunesanalvse betrachtendes/r
von Modulen Klassifizieren P g y Objekt/ Bereich

04.07.2022 © \'\‘\\

Rawema

Fabrikstruktur

H ORMAN N Der Fabrikplaner.

30



Das Ergebnis - Die Losung "
Zusammenfassung

Digitaler Planung

KMU taugliche verkniipfte Werkzeuge eines Zukunftsmarktes fir:
* Nachhaltigkeit

* Materialfluss

* Absatz

* Planung

Adaptiertem

Fabrikplanungs-

prozess

Vielen Dank an die SAB fur die Férderung des Projektes sowie an alle Teilnehmer des Konsortiums von AgilPlanBZ fir die spannende gemeinsame Zeit und wir freuen
uns auf neue ggf. gemeinsame Projekte.

04.07.2022
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Fragen/ Diskussion
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HORMANN Rawema Engineering & Consulting GmbH

lhr Kontakt:

Benjamin Bielefeld Brickenstralle 8 /09111 Chemnitz
Geschaftsfuhrer T+49 37165120/ F+49 371 6512 380
Tel: +49 (163) 665 1242 info@hoermann-rawema.de

Mail: benjamin.bielefeld@hoermann-rawema.de www.hoermann-rawema.de

www.der-fabrikplaner.de
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